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Obrazek 1 Soutézni podklady: A) Soutézni podminky, zdroj: ONplan, 2022a B) Zadani soutéze, zdroj: ONplan, 2022b C) Informace o Uzemi, zdroj: ONplan, 2022¢c
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V soucasnosti probiha mezinarodni architektonicka
soutéz 4. kvadrant Vitézného namésti. Praha 6 se
aktivné zapojila do debat ohledné budoucnosti
Vitézného ndmeésti a do procesu pfipravy zadani
této soutéze. Pro Prahu 6 je dostavba 4. kvadrantu
prilezitosti, jak dotvofit centrum této méstské casti
a posilit obcanskou vybavenost mimo jiné v podobé
kulturné spolecenského hubu.

V zadani soutéze je pozadavek na vybudovani kulturné
spolecenského hubu uveden v kapitole 6.1 takto:
.Navrhnéte v parteru, pfipadné prvnim podzemnim
podlazi, prostory pro kulturné spolecensky hub,
ktery navaze na vefejné pfistupné prostory VSCHT.
Podrobnosti ke konceptu kulturné spole¢enského

hubu budou soutézicim poskytnuty na 2. soutéznim
workshopu.”

Zadani soutéze bylo Usnesenim ZMC Prahy 6 ¢. 586/22
vzato na védomi. V ramci tohoto usneseni byl mimo
jiné prijat pozadavek zpracovat ,provozni koncept
kulturniho centra ve smyslu doporuceni Koncepce

rozvoje kultury Méstské casti Praha 6 na roky
2021-2030".

Jak je uvedeno vyse, soutézicim ma byt zpresnéni
zadani kulturné spolecenského hubu poskytnuto na
2. soutéznim workshopu, ktery se bude konat

v 1. poloviné Unora 2023. Provozni koncept je nutné
zpracovat a projednat do konce ledna 2023.
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Obrdzek 2 Vymezeni feSeného Uzemi z nadhledu, autor: ONpla
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A

Smysl konceptu kulturniho centra

Smyslem dokumentu je prinést argumenty pro
rozhodovani Méstské casti Praha 6 o jejim angazma

v realizaci kulturniho centra v rdmci dostavby

4. kvadrantu Vitézného nameésti, respektive o finalnim
zarazeni nebo nezarazeni této kulturni infrastruktury
s UcCasti verejné spravy jako soucasti realizace.

Koncept kulturniho centra odpovida na 4 okruhy
zakladnich otazek:

— Jaké jsou cilové skupiny a jejich potreby, které muze
kulturni centrum obslouzit?

— Jak na tyto potreby reagovat architekturou
a designem tak, aby byly naplnény a jak ma
kulturni centrum interagovat s pfilehlymi verejnymi
prostranstvimi i planovanou zastavbou?

— Jaké jsou moznosti institucionalniho nastaveni
budouciho provozu centra, které umozni jeho
udrzitelnou existenci?

— S jakymi typy nakladu a vynosu je tfeba pfi provozu
centra pocitat a v jaké vysi; jaké jsou pravdépodobné
finan¢ni zdroje, ze kterych bude centrum cerpat?
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Cely dokument slouzi pro rozhodovani politické
reprezentace, do zpresnujicich podminek zadani
mezinarodni architektonické soutéze bude zarazena
pouze kapitola prostorové naroky, pripadné budou
citovany cile realizace centra tak, aby byl celkovy zamér,
jeho cile a funkcnost srozumitelné vysvétlen soutézicim
architektonickym tymdm.

A1 Smysl konceptu

kulturniho centra



A

Zpusob pripravy konceptu

Koncept byl pfipraven na zékladé diskuse se cleny
Komise RMC Praha 6 pro zpracovani provozniho
konceptu kulturniho centra, existujicich koncepci

a analyz, doplnujicich resersi i rozhovord s provozovateli
kulturnich center v Praze a expertnich znalosti
zpracovatele.

Pouzité sekundarni zdroje:

— Kulturni politika HMP 2022+

— Koncepce rozvoje kultury MC Praha 6: 2021-2030,
analyticka a navrhova cast

— Podklady zadani pro architektonickou soutéz
4. kvadrant Vitézného ndmésti — vystupy ze zapojeni
verejnosti do pfipravy soutéze

Realizované reserse a Setfeni:

— Reserse kapacit sala v okoli Vitézného namésti

— Reserse prikladt dobré praxe, které odpovidaji
vytycenym architektonickym prostorovym principm
centra

— Reserse potencialné srovnatelnych kulturnich
provoz( v hl. m. Praze z hlediska provoznich modeld
i prostorovych kapacit

— Telefonické rozhovory s provozovateli vybranych
kulturnich center

A2 Zpusob pripravy konceptu
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A

Analyticka vychodiska

Nasleduje strucné shrnuti hlavnich vychodisek,
ktera slouzi jako podklad pro dalsi modelaci podoby
kulturniho centra a rozhodovani o ném.

A3.1 Strategicka vychodiska

Potreba vybudovani kulturni infrastruktury typu
.kulturni centrum” je zakotvena v Koncepci kultury MC
Praha 6 na léta 2021-2030, kterou prijalo zastupitelstvo
Méstské casti Praha 6 na jare 2021.

Oblast rozvoje 3: Infrastruktura pro kulturni a komunitni
déni, Cil 3.1 Soucasti center lokalit je udrzitelna

a dostatecna infrastruktura pro kulturu a komunitni
Zivot dostupna vsem obyvatelum Prahy 6., Opatreni
3.1.2 MC zpracuje plén podpory lokalnich center,

Jejich propojeni na stavajici kulturni a komunitni
infrastrukturu a ndvrh na realizaci dop/néni nové
infrastruktury pro kulturni a komunitni Zivot. Aktivita:
Pripravit mozné scénare vytvoreni salu pro 200 a vic
osob, kalkulovat spoluprdci umisténi v kontextu rozvoje
Kampusu Dejvice a dostavby Vitézného ndmeésti.
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Kulturni politika hl. m. Prahy konstatuje, Ze se sice

ve mésté nachazi kulturni infrastruktura, ale je casto
zastarala a neodpovida sou¢asnym narokdm na provoz.
Kultura ma dlouhodobé deficity v investicich nejen do
jeji udrzby, ale i do rozvoje. Hlavni cile politiky ve vztahu
ke KC Vitézné namésti:

— Praha bude propojovat a iniciovat spolupraci
méstskych organizaci spolecné s dalSimi kulturnimi
aktéry.

— Praha bude rozvijet infrastrukturu ke kulturnim
ucelum.

— Praha bude podporovat rozvoj infrastruktury
v méstskych castech do celoméstské sité kulturné
komunitnich sluzeb.

— Praha bude podporovat méstské organizace a aktéry
z nezfizované kultury k tvorbé dostupného kulturniho
programu.

A3.2 Vychodiska vzesla z participace obyvatel

Respondenti dotazovani béhem participativnich akci

s verejnosti v rdmci tvorby podkladu pro soutéz

4, kvadrant Vitézného ndmésti v souvislosti s obcanskou
vybavenosti vznaseli ¢casto pozadavek na vytvoreni
spolecenského salu/kina, popf. vystavnich prostor, které
jim v lokalité kolem Vitézného namésti chybi. Zduraznuji
rovnéz potrebu podpory mistnich komunit, ktera

mUze byt prave v prostordch potencialniho kulturniho
centra naplnéna. Mély by zde vzniknout vnitfni prostory
umoznujici poradani kulturnich akci v podobé vystay,
performanci nebo koncertl a zédroven vhodna venkovni
plocha pro porddani kulturnich akci.



A3.3 Vybavenost Prahy 6 kulturni infrastrukturou
v Sir§im kontextu hl. m. Prahy

Text v podkapitole je volnou citaci obsahu, ktery je
zformulovén a jiz prodiskutovan v analytické a navrhové
&asti Koncepce kultury MC Praha 6 na léta 2021-2030.

A3.3.1 Role hl. m. Prahy a méstskych casti v podpore
kultury

Hlavni mésto Praha na sebe bere hlavni odpovédnost
za dostupnost kulturnich sluzeb pro obyvatele. Méstské
Casti jsou spoluzodpovédné za dostupnost kultury
zejména pro specifické cilové skupiny, pro které je
klicové, aby kultura byla dostupna v misté (seniofri,
rodiny, mladez).

Jednoznacné je hl. m. Praha zodpovédné za podporu
.kategorie excelence”. Prazské méstské Casti si kategorii
excelence prisvojuji obvykle ve dvou pripadech, kdy

1) skladba kulturnich aktér( na jejich Gzemi ma potencial
takové sluzby nabidnout a existuje poptévka mistniho
publika (véetné Prahy 6), Gasto jde pravé o méstské
Casti, jejichz Uzemi spada do Casti kompaktniho mésta,
kde aktéfi KKO sidli (Praha 1, 2, 3, 7, centralni ¢ast Prahy
6); 2) konkrétni politici nebo zaméstnanci ve vedoucich
pozicich maji kulturu radi a vnimaji potencial ,excelence”
pro budovani soudrznych komunit a identity mista
(Casto mensi méstské ¢asti) nebo zlepdeni image pro
stavajici i budouci obyvatele (Gasto sidlistni oblasti, nova
zastavba).

A3.3.2 Celoméstsky kontext kulturni infrastruktury
Dostupnost kulturni infrastruktury pro obyvatele Prahy 6
je tfeba nahlizet z perspektivy kulturniho zdzemi celého
mésta. HI. m. Praha zfizuje klicové kulturni instituce
predevsim v SirSim centru mésta. Na rozdil

od jinych evropskych mést nesleduje ani hlavni mésto
ani stat systematickou strategii umistovani kulturnich
instituci mimo Sirsi centrum metropole. Kulturni
instituce zfizované hl. m. Prahou najdeme zejména

na Praze 1a 2, stat pak své instituce zfizuje zejména

v Praze 1a 7. Pocet kulturnich instituci na Praze 1
zfizovanych jak hl. m. Prahou, tak statem nelze srovnat
s zadnou jinou méstskou c¢asti. Z celkového mnozstvi
kulturnich zarfizeni identifikovanych mapovanim
Institutu pldnovani a rozvoje hl. m. Prahy v roce 2015 se
zde nachazi vice nez polovina vSech kulturnich zafizeni
zfizovanych verejnym i soukromym sektorem v Praze.

Hlavni roli v rozvoji celoméstsky vyznamnych kulturnich
zarizeni tedy hraje stat a hlavni mésto Praha. Stéle vice
se vSak hovofi o dllezité roli méstskych ¢asti v rozvoji
moderni lokalni kulturné komunitni infrastruktury

a nabidky pro seberealizaci v misté bydliste, jak

pro profesionalni, tak pro komunitni a spolecenské
aktivity. Blizkost kulturni nabidky a zazemi kulturné
komunitni infrastruktury je v souladu s konceptem
mésta kratkych vzdalenosti povazovana za dulezitou

i ze strany soukromého sektoru, je béznou soucésti
inzerce developerskych spolecnosti, které rozviji bydleni
i vystavbu kancelari pro globalni firmy v Praze.

Zazemi pro kulturné komunitni aktivity obyvatel

.V blizkosti mista bydlisté” podporuje hlavni mésto
zejména zfizovanim kulturné volnocasovych

a vzdélavacich instituci, tj. dom( déti a mladeze,
zakladnich uméleckych skol a siti knihoven. V pfipadé
knihoven je systematicky posilovana jejich komunitni
role, véetné rozvoje moderniho prostorového zazemi pro
komunitni aktivity nebo dokonce novostaveb, oboji v

progresivnim architektonickém designu.

A3 Analyticka vychodiska

Planované investice hl. m. Prahy na Uzemi Prahy 6
predstavuje zejména komunitni knihovna vcetné
kulturniho salu na sidlisti Petfiny a zamér vybudovani
Muzea paméti 20. stoleti na Strahové. Déle je to
spoluprace na rozvoji vefejného prostoru v Kampusu
Dejvice, zlepseni jeho podminek pro kulturné komunitni
déni jak pro studenty, tak pro obyvatele Dejvic.
Pamatnik narodniho pisemnictvi na podzim roku 2021
otevrel Muzeum literatury v takzvané treti Petschkové
vile v Bubenci s expozici novodobé ceské literatury,
vystavnimi saly a vicelcelovym salem, kavarnou,
prodejnou knih a studovnou archivalii PNP.

Ve srovnani s charakterem téchto zamér( je opét dobré
zminit planovany rozvoj v sousedni Praze 7, kde je
pribézné realizovana hl. m. Prahou masivni revitalizace
arealu Prazského vystavisté a parku Stromovka vcetné
kulturné komunitniho zazemi Slechtovy restaurace

a dale masivni rozvoj HoleSovické trznice jako Ctvrti pro
kulturu, kreativni podnikani a volny cas. Obdobné zény
jsou v zahranici oznacovany jako kulturni i kreativni
Ctvrti. Soucasti vize rozvojového Uzemi Bubny — Zatory
je také nova koncertni sin. V Praze 6 tak budou spise
vznikat vyznamné specializované pamétové instituce
celoméstského vyznamu, jejichz navstévnicka atraktivita
bude zaviset na kvalité architektonickych rfeseni
revitalizaci ¢i novostaveb a koncepci expozic. Méstska
Céast urcité maze podporovat rozvoj jejich zazemi i pro
mistni vefejnost a vyuzit tak investice hl. m. Prahy

i statu k rozvoji komunitni infrastruktury v lokalitach,
kde chybi. V Praze 7 jsou oproti tomu revitalizovany

a nové budovany arealy pro masivni navstévnicky provoz
jak mistniho, tak celoméstského vyznamu.
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Na zakladé dat analyzy kulturné komunitniho zazemi
Prahy |ze také konstatovat, ze ve srovnani s jinymi
centralnimi méstskymi ¢adstmi mé Praha 6 skutecné
nizsi vybavenost kulturni infrastrukturou at verejnou
nebo soukromou (obrazek 3).

0 5 km

® kulturné komunitni zafizeni (KKZ) O navrhované KKZ » potencialné zrusené KKZ

Vybavenost uzemi dle hustoty kulturné komunitnich zafizeni
absence KKZ podpriamérna vybavenost KKZ pramérna vybavenost KKZ

B2 velmi nadprimérna vybavenost KKZ

Obrdzek 3 Analyza vybavenosti budovami kulturné komunitnich zafizeni v Praze v roce 2014 vztazené k odhadnutému poctu obyvatel v roce 2020,
zdroj: IPR Praha, 2018
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A3.3.3 Charakter a dostupnost kulturnich a kulturné-
komunitnich zafizeni na uzemi méstské casti Praha 6

Praha 6 v 90. letech prisla privatizacnimi procesy

a prechodem na trzni ekonomiku o ¢ast kulturni
infrastruktury, ktera byla v dosahu bydlisté mistnich
obyvatel. Pro mistni verejnost prestaly byt dostupné
nékteré saly ve staré zastavbé a prostory byvalych

kin. Na jiné komeréni vyuziti byla zejména z ddvodu
neudrzitelnosti transformovana kulturni stfrediska

v urbannich centrech sluzeb v sidlistni zastavbé
plvodné vlastnéna také MC. S nastupem trendu tzv.
.mésta kratkych vzdalenosti” je ale tfeba si znovu klast
otazku "jakou podobu ma dnes mit kulturné komunitni
zazemi, které je blizko.

Dostupnou kulturni a komunitni infrastrukturou do

5 min. pési chlze je pohodIné obslouzena oblast

Dejvic, Hradcan a Brevnova. Komunitni infrastrukturu
dostupnou do 5 min. chlize maji také StreSovice, Petfiny,
Liboc i Sarecké udoli. Bez komfortni dostupnosti kulturni
i kulturné komunitni infrastruktury jsou husté osidlené
oblasti Vokovice, Cerven)’/ Vrch - Veleslavin, Dédina,
severni ¢ast Petfin a zcela mimo Sedlec, Ruzyné a cast
Brevnova, tzv. Maly Bfevnov.

Pretrvavajicim fenoménem Prahy 6 jsou hudebni kluby,
, najdeme jich tu asi 10, ackoliv mistni aktéri intenzivné
vnimaji jak ztratu legendarni scény u Houtyse, tak

i dalsich sald, kde se setkavala hudebni komunita

a které mély, co se tyce vlivu na rozvoj hudebniho
podhoubi v dobé pred rokem 89, celorepublikovy
vyznam.

Centralni uzemi méstskeé casti, které zahrnuje lokality
Podbaba, Bubenec, Dejvice, Hradcan je dobre prostupné.

Za hlavni centra kulturniho a komunitniho déni jsou

v centralnim uzemi MC povazovany Dejvické divadlo,
Galerie Villa Pellé, Pisecka brana, Klubovna a restaurace
a klub Na Slamniku. V Dejvicich povazuji aktéfi za hlavni
prostranstvi kulturniho déni Vitézné namésti, véetné
prostoru Sestéak, dale potom ulici Dejvickd a kavarny

v okoli, nedalekou Letenskou plan, Klubovnu Povalec,
Narodni technickou knihovnu, nebo areal vysokych

Skol — Kampus Dejvice. V Bubenci pak za misto
setkavani povazuji Puskinovo namésti a také nabidku
aktivit v parku Stromovka na Praze 7, bylo zminéno také
Centrum inspirace a tvorivosti ¢i napriklad Kavarna
Kabinet.

Z analyzy a diskuse s kulturnimi aktéry vyplynulo,

Ze chybi cenové dostupny sal pro 250 a vice osob

pro poradani akci organizovanych zdola, pricemz
poptévka je hlavné v oblasti Dejvic. V souvislosti s tim
bylo také vyhodnoceno, zZe rovnéz schazi dostatecné
infrastrukturni podminky pro mladé publikum a studenty.
Uvaha o rozvoji infrastruktury tohoto typu by pak dle
zavérl diskuse s aktéry i expertnich doporuceni méla byt
vedena v kontextu dalsiho rozvoje Kampusu Dejvice.

A3.3.4 Strategické uvaZovani méstské casti o rozvoji
kulturné-komunitni infrastruktury

Ve strategickém uvazovani méstské Casti se jako
cervena nit tAhnouci se napri¢ riznymi tématy
spojenymi s rozvojem, objevuje podpora rozvoje
prirozenych center lokalit, a to jak jejich fyzického
prostredi, tak z pohledu budovani mistnich vztah.

MC se intenzivné vénovala investiéni &innosti v ramci
kulturné komunitni infrastruktury v letech 2001 az 2009.
Investovala zhruba 250. mil. K¢ do obnovy budov pro

A3 Analyticka vychodiska

dalsi pusobeni organizaci zfizovanych nebo pivodné
zfizovanych hl. m. Prahou (Divadlo Spejbla a Hurvinka

a Divadlo Semafor) a do opravy prostor pivodné

MC ziizovaného Dejvického divadla vice nez 20 mil.

KE. V uplynulém desetileti nebyla investicni ¢innost

do kulturné komunitni infrastruktury v hledacku

MC. Vyse zminéné prostory jsou zaroven obsazeny
dlouhodobymi ndjemci na patnact a vice let. Praha 6
nema ve svém majetku dalSi vhodné prostory k trvalému
nebo docasnému vyuziti, které by mohla nabidnout
zdjemclim z kulturnich a kreativnich odvétvi. Novym
zptisobem MC pristoupila k pronajmdm rekonstruované
Vily Pellé, kterd je v rezimu pronajmu na 4 roky. V rezimu
docasného vyuziti je projekt Klubovna, ktery se vénuje
programu pro mladou generaci i rodiny s détmi.
Soucasny rezim vyuziti a podminky ndjmu na jeden rok
ovSem neumoznuji dalSi rozvoj projektu, o ktery je jak na
strané provozovatele, tak na strané publika zajem.

Aktualni investiéni plan MC pogita s revitalizaci
Kulturniho centra Kastan na Bfevnoveé (pfiblizné

25 mil. K&) nebo nadrazi Bubeneé (asi 50 mil. K&). MC je
pritom vedena snahou o revitalizace prostor ve vlastnim
majetku nebo o ziskani novych objektl do svého
majetku. MC zarovef vychazi vstfic lokalnim hracam,
ktefi spravuji komunitni infrastrukturu a podporuje je
(napt. revitalizace Hanspaulské sokolovny).
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VétsSina Uzemi Prahy 6 je povazovana za stabilizované,
masivni rozvoj bytové vystavby je planovan v oblasti
Sedlece a Ruzyné (Sedlec z 360 obyv. az na 5 tis.,
Ruzyné z 12 tis. aZ na 21 tis. obyv. v horizontu 10 let).
Prostor nedokonceného 4. kvadrantu na Vitézném
namésti je unikatni rozvojovou prilezitosti pfimo v jadru
stabilizovaného Uuzemi, ktera definitivné dotvori jeho
charakter. Méstska cast obecné deklaruje zpresnéni
rdmcovych podminek pro spolupraci s investory

v transformacnich Uzemich zejména pri podpore verejné
vybavenosti. Rozvoj verejné vybavenosti v novych
Ctvrtich i transformacnim Uzemi pfimo v srdci Prahy 6
muze byt prilezitosti k realizaci progresivnich podob
zdzemi pro kulturné komunitni déni v pfimé souvislosti
s dalsi verejnou a obCanskou vybavenosti

V okoli Vitézného namésti se nachazi fada sald, které
vSak nejsou vhodné pro typologii aktivit, ktera by

méla probihat v budoucim kulturnim centru. Jedna se
zejména o konferenéni &i divadelni saly (tabulka 1), které
nemaji dispozicni ¢i akustické podminky vhodné pro
konani koncertli a podobnych akci (obrazek 4).

Velké saly v okoli Vitézného namésti

ey uzemi reSené v soutézi na dostavbu
------ 4. kvadrantu Vitézného namésti

Charakter zafizeni
védecké
kulturni

komercni

[ ]
[ ]
@ 05 0 100 200m

e e —

—

6

Divadlo Dejvice

Ballinguv sal
NTK

Kongresovy sal /=
Masarykova kolej

Vienna House

Diplomat Prague DAP Hotel

Kulturni centrum
Klubovna

Obrazek 4 Velké saly v okoli Vitézného namésti, autor: ONplan, 2022

International

Hotel Prague

Resporium
CIIRC

Divadlo
Semaphor

Divadlo Spejbla
a Hurvinka




Tabulka 1 Prehled zakladnich parametrd sal v okoli Vitézného namésti

Nazev zafizeni

Charakter zafizeni

Pocet stojicich hostu

Pocet sedicich_hostl

mistnosti)

Masarykova kolej — Kongresovy sal (+6 konferen&nich mistnosti) védecké 430+ 350
NTK — Ballingtv sal védecké - 246
CIIRC - Resporium védecké 200+ 140
Kulturni centrum Klubovna kulturni 150+ -
Divadlo Spejbla a Hurvinka kulturni - 281
Divadlo Semafor kulturni - 183
Divadlo Dejvice kulturni - 250+
Vienna House Diplomat Prague komercni 470+ 380
DAP Hotel komereni 370+ 300
International Hotel Prague - Kongresovy sal (+12 konferenénich komeréni 550 450

A3 Analyticka vychodiska
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A3.4 Kulturni a obchodni osa Dejvicka - Technicka

Dokonceni vize rozvoje Vitézného namésti pocité s posilenim
prostupnosti pro pési. Architektonické navrhy, které se
vénuji dotvoreni Vitézného nameésti, také silné akcentuji pési
a obchodni osu ulic Dejvicka — Technicka.

Na této ose nejdeme jiz nyni kulturni zafizeni, konkrétné
Divadlo Semafor a Divadlo Spejbla a Hurvinka v Dejvické
ulici a Narodni technickou knihovnu v ulici Technické.
Kulturni centrum tak bude dalSim, a z hlediska
pritomnosti na Vitézném nameésti nejviditelngjsim
kulturnim zafizenim.

18

Obrdzek 5 Kulturni a obchodni osa Dejvické — Technickd, autor: ONplan, 2022



A3 Analyticka vychodiska
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Obrdazek 6 Komunitni akce na Vitézném namésti, foto: méstska cast Praha 6

20



Kapitola popisuje zékladni cile kulturniho centra, jeho
program a blize popisuje potreby jednotlivych cilovych
skupin, na které maze kulturni centrum reagovat.
Zakladni cile centra, cilové skupiny i jejich potfeby byly
stanoveny na zakladé diskuse se ¢leny komise rady

a byly dale expertné rozsireny o vystupy dostupnych
Setfeni a analyz. Kulturni centrum vnimame jako
prostor, ktery ma slouzit potfebam lokality v nejSirsim
slova smyslu. Zaroven je jeho ambici spoluutvaret
kulturni znacku Dejvic a bezpochyby se bude urcitym
smérem profilovat. Zpresnéni profilace bude zalezet jiz
na naplnéni zakladnich definovanych cill konkrétnim
programem a neni cilem predkladaného konceptu.
Cilové skupiny a jejich potreby jsou tedy zdmérné
popsany Siroce.

B Cile kulturniho centra a program

Cile realizace kulturniho centra Vitézné namésti jsou
nasledujici:

— Vybudovat atraktivni spolecenské centrum méstské
¢asti s multifunkénim vyuzitim, které dotvori
plnohodnotnou kulturné spolecenskou infrastrukturu
Vitézného nameésti jako rozvijejiciho se centra Prahy.

— Zajistit pfitomnost verejného sektoru a jeho verejné
prospésné role na vyznamném méstském uzlu pfi
prilezitosti dotvoreni unikatniho urbanistického
konceptu spojeného s rozvojem ceské statnosti.

— Vytvorit atraktivni misto pro kulturu a zdbavu
nadctvrtového, potazmo celoprazského vyznamu,
které podpori spolecensky zivot na Vitézném namésti
a vyuzije pri tom potencial obyvatel Prahy 6, studentu
z univerzitniho kampusu, obyvatel z Prahy zapad,
ktefi dojizdéji do Prahy i zahranic¢nich navstévniku
ubytovanych v okoli.

— Nabidnout prijemné prostredi pro celodenni kulturné
komunitni setkavani v lokalité odpovidajici konceptu
mésta kratkych vzdalenosti.

— Navrhnout prostor, ktery je soucasti bloku budov,

a presto ma vyjimecnou identitu a vyrazné interaguje
s prilehlymi verejnymi prostranstvimi.

— Realizovat kulturni prostor nejvyssi architektonické
kvality a standardd udrzitelného rozvoje a prispét tak
k rozvoji evropské kvality kulturniho zazemi Prahy.

pro cilové skupiny

Hlavni pilife déni kulturniho centra:

nabidka zivého uméni,

— spolecensky zivot,

— setkdvani komunit a komunitni program,

— informace pro obyvatele Prahy 6,

vyuziti pfilehlého vefejného prostoru pro kulturni
a komunitni akce.
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B

Cilové skupiny kulturniho centra
a jejich potreby

V tabulce 2 jsou popséany potreby jednotlivych cilovych
skupin kulturniho centra, které byly identifikovany
pracovni skupinou a nasledné rozpracovany do vétsi
podrobnosti.

Naplnéni téchto potreb je promitnuto do planovanych
prostor, kterymi by mélo centrum disponovat.
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Tabulka 2 Cilové skupiny kulturniho centra, jejich potieby a vyuziti prostor

Cilové skupiny

Potieby cilovych skupin

FOYER DENNi KAVARNA
Foyer Infopoint Vystavni Kavarna Kof”“”'t,” :
prostor zazemi

BAR

MALY
SAL

VELKY
SAL

VER.
PROSTOR

Obyvatelé Prahy 6
a Dejvic

(v€etné novych
obyvatel 4Q)

ziskat informace o tom, co se chysta

v méstské Casti

setkavat se s prateli, mit atocisté s détmi
v pribéhu dne (vEetné obcerstveni)
zazit kratky kulturni program pfi setkani

Méstska cast Praha 6

informacni, kontaktni a prezentacni misto
méstské Easti
poradani spolegenskych akci (ples MC, vitani

a jeji klienti obé&anku, predavani cen MC)
e  participativni setkani s verejnosti
e  konani zastupitelstva
Neziskové e  poradani kulturnich a vzdélavacich akci razné
organizace, prijemci velikosti
dotaci MC setkavani s pfiznivci organizace a prateli

Aktéri z oblasti
kultury a kulturnich a
kreativnich odvétvi

poradani kulturnich akci a kreativnich event(
rizné velikosti

pfipravy projektd, zazemi pro zkouseni
setkavani s pracovnimi partnery i s publikem

Skoly

poradani skolnich akademii, plest, vystoupeni
pro rodice

Kultury milovné
publikum

Studenti

Mladi lidé z Prahy 6

kvalitni ve€erni zabava, nabidka zivého uméni
(hudba, divadlo) nebo reprodukované hudby
setkavani pred a po programu

Zahranicni turisté

kvalitni zabava, ziva nebo reprodukovana

ubytovani hudba
v Dejvicich
Byznys e  atraktivni a designové zajimavy prostor pro

Vysoké Skoly

Studentské spolky

pronajem pro vétsi i mensi vétsi firemni,
institucionalni nebo studentské akce

B1 Cilové skupiny kulturniho centra a jejich potreby
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Prostor primarné nebude cilen na nasledujici aktivity:

Komunitni bazary

— Tento typ aktivity Ize usporadat ve vétsich prostorech
jinde a levnéji (v ramci foyer a kavarny se tyto aktivity
mohou realizovat)

Konference a veletrhy

— Konferencnich prostor je na Praze 6 dostatek, maji
jiny charakter, v ramci 4Q pripravuje konferencni
prostory VSCHT (na druhou stranu, pokud prostor
bude chtit vydélavat bude potrebovat maximalni Sifi
aktivit)

Tanecni pro mladez i dospélé

— Prostor by mél mit jiny charakter (je véak ambici délat
napf. ples Prahy 6, pro ktery je potfeba odpovidajici
povrch podlah, ktery takovyto typ aktivit umoznuje)

Studentiim pro denni vyuziti

— Pro tyto Uéely VSCHT vytvafi studentsky klub
(v principu zde ale neni z4dna bariera, pro¢ by
prostor nemohli vyuzivat)

Aby centrum zvysilo své prijmy, bude potrebovat
pravdépodobné mit mozZnost nabizet co nejvétsi
Skalu sluzeb. Je treba zvazit, zda se timto zplsobem
vymezovat.
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B1 Cilové skupiny kulturniho centra a jejich potreby
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Obrdazek 7 Koncert v NTK, foto: méstska cast Praha 6
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V Uvodu této kapitoly jsou popsany zékladni pozadavky
na architektonické reseni kulturniho centra Prahy 6.
Dale jsou v tabulce €. 2 Stavebni program popsény
zékladni funkéni a prostorové pozadavky na kulturni
centrum. Na popis prostorovych narokl kulturniho
centra navazuje provozni schéma (schéma 1), ve kterém
jsou graficky znédzornény zékladni provozni vazby
jednotlivych ¢asti kulturniho centra.

C Prostorové naroky a kapacity

27



C

Zakladni pozadavky na
architektonické reseni

Vitézné namésti je nejvyznamnéjsim verejnym
prostranstvim severozapadni ¢asti Prahy a klicovym
centrem méstské ¢asti Praha 6.

V mezinarodni architektonické soutézi je reSena

dostavba 4. kvadrantu Vitézného namésti, ktera bude
rozmezim mezi spoleCenskym a akademickym svétem
poznani Prahy 6. Cilem dostavby 4. kvadrantu je uzemi

urbanistiky dotvorit objekty nejvyssi architektonické

kvality s aktivnim parterem, ktery zdsadnim zplsobem

prispéje k aktivaci Vitézného nameésti.

Kulturni centrum zajisti pritomnost vefejného sektoru
na centralnim verejném prostranstvi MC a bude jednim

z magnetl centra Prahy 6, divodem proc¢ na Vitézné

namésti zavitat, pro¢ zde pobyvat. Tomu musi odpovidat
umisténi vstupu do kulturniho centra v ramci dostavby

4, kvadrantu i kvalita architektonického feseni.

28

Dale jsou uvedeny zdkladni pozadavky na
architektonické reseni kulturniho centra jako nedilné
soucasti dostavby 4. kvadrantu Vitézného namésti:

1.

2.

Kulturni centrum navrhnéte jako soucast dostavby
4, kvadrantu v ramci ¢asti projektu zadavatele
Fourth Quadrant

Navrh kulturniho centra je nutné skloubit se
zakladnimi pozadavky zadani soutéze na dostavbu
4, kvadrantu i se stavebnim programem Fourth
Quadrant. Kulturni centrum navrhnéte jako soucast
celkového technického reseni stavby, vcetné
dopravni obsluhy a energetické koncepce objektu

Hlavni vstup do kulturniho centra navrhnéte
z nejatraktivnéjsich vefejnych prostranstvi

Hlavni, reprezentativni vstup do kulturniho centra
musi byt z nejatraktivnéjSich verejnych prostranstuvi.
Kulturni centrum Prahy 6 bude integrovéano do
dostavby 4. kvadrantu a bude jeji nedilnou soucasti,
presto musi byt v architektonickém reseni fasady

a predevsim vstupu, reflektovan vyznam kulturniho
centra pro Prahu 6, potazmo pro celé hlavni mésto.

Vstupni prostory kulturniho centra by mély
odpovidat vyznamu této instituce. Pokud bude
vstup umistén do hlavnich objektd, je preferovano,
aby nebyly soucasti kancelarské casti objektu.

Kulturni centrum maximalné propojte s vefejnym
prostorem

Foyer s informacnim centrem a kavarna

s komunitnimi prostory budou soucasti aktivniho
parteru a budou pfimo propojeny s vefejnym
prostorem. Do atraktivnich verejnych prostranstvi
je predpokladano umisténi predzahradky kavarny.
Ke zvazeni je i propojeni komunitnich prostor

s vnitroblokem. Preferovéno je feseni, ve kterém
bude kulturni centrum v podzemnich podlazich
propojeno s obchodni pasazi a pres ni na vestibul
metra.

Hlavni prostory kulturniho centra umistéte
v podzemnich podlazich, idealné na pozemcich
mésta

Saly kulturniho centra umistéte v podzemnich
podlazich. Zvazte umisténi podstatné casti sall
a jejich zazemi na pozemcich mésta, tedy pod
prodlouzenim ulice Technické.



Jednotlivé prostory kulturniho centra navrhnéte
tak, aby byly maximalné propojitelné

Jednotlivé funkcni celky kulturniho centra by mély
byt propojené tak, aby bylo dosazeno maximalni
variability prostoru. Dil¢i prostory by mélo byt
mozné propojovat ¢i oddélovat a vytvaret mensi
intimni prostory pro komunitni akce, mensi
koncerty ¢i divadelni predstaveni, ale i spojit do
jednoho velkého prostoru s riznymi zakoutimi pro
poradani velkych kulturnich a spolecenskych akci.
Reseni véak musi z(istat pfehledné a funkéni.

Hlavni prostory kulturniho centra navrhnéte tak,
aby byly viceucelové, presto reprezentativni, aby
odpovidaly umisténi objektu v centru mésta

Jednotlivé prostory kulturniho centra by mély mit
svlj charakteristicky a atraktivni design, ktery vSak
pfi propojeni prostor bude tvorit jeden harmonicky
celek. Saly, navzdory své polyfunkénosti, musi

mit atraktivni design vyjadrujici exkluzivitu salu
umisténého v centru méstské casti velikosti
krajského mésta. Nesmi jit o Cisté technicistni
feseni, jakym by byl uniformni black box.

C1

Zakladni pozadavky na architektonické reseni
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C

Stavebni program kulturniho centra

Nastupnim prostorem kulturniho centra bude
reprezentativni foyer, jehoz soucasti bude Informacni
centrum Prahy 6. Foyer bude prostorem, ve kterém
bude mozné poradat i mensi kulturni a spolecenské
akce Ci vystavy.

Hlavnimi prostory kulturniho centra jsou velky sal

s barem, maly sal a kavarna s komunitnimi prostory.
Jednotlivé prostory budou polyfunkéni, avsak vzdy

s dlirazem na architektonicky detail a reprezentativnost
prostor.

Navrzeno je i dostatecné kapacitni zazemi pro provoz
kulturniho centra — jak pro zaméstnance, tak pro
ucinkujici. Podrobnosti stavebniho programu jsou
uvedeny v tabulce 3.
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Tabulka 3 Vyuziti prostor KC pro cilové skupiny a jejich potreby

Nazev a
zakladni Nazev diléich &asti Pozadavky
popis . Zakladni pozadavky na funkci, vybaveni a usporadani prostor na kapacity
. hlavniho prostoru
hlavniho prostor
prostoru
Reprezentativni vstup do kulturniho centra (KC), jehoz sougasti bude Infocentrum MC Praha 6. Vlastni
f prostor foyer bude od vefejného prostoru oddélen zadvefim.
oyer
y V prostoru foyer bude mozné poradat neformalni vystavy — foyer bude vybaveno prostorové nenaro¢nym
FOYER vystavnim systémem.
informacni - X . . .
centrum Prostorvl'nform.ac’nlhvo centra MC PHA 6 s prodejem vstupenek na akce v KC bude od foyer oddélen napfr.
a pokladna pultem ¢i mobilni sténou.
Prostor kavarny bude fungovat nezavisle na kulturnim centru. Bude mit samostatny vstup z venku. obsluha:
Kavarna bude stavebné oddélena od prostorti KC uréenych pro vefejnost. V dobé provozu KC v§ak bude 3 pracovnici
mozné kavarnu s prostory foyer, pfipadné dalSimi prostory KC maximalné propojit a zvétsit tak kapacitu pocet hostl
kavarna kavamny. bude min.
Musi jit o atraktivni prostor, ktery plné vyuzije vazbu na navazujici atraktivni vefejna prostranstvi. 60, pF!
Zakladni ¢asti kavarny/restaurace: kavarna s propojenim na vefejny prostor, koutek pro déti, WC pro prfOpOJe;‘(') 0
navstévniky kavarny, bar pro obsluhu, zazemi pro pfipravu drobného obc&erstveni, skladové prostory, S nyer g
zazemi pro personal, technicka a uklidova mistnost. i vice hostd
KAVARNA Pfimo na kavarnu navazi 2-3 propojitelné, pfipadné na mensi ¢asti délitelné, prostory typu klubovna,
které budou slouzit pro workshopy, menSi setkani komunitniho charakteru, krouzky atp.
Jednotlivé prostory by méli mit svij charakteristicky a atraktivni design, ktery vSak pfi propojeni prostor
bude tvofit jeden harmonicky celek. pfi piné
komunitni prostory | Prostory bude mozné vybavit stohovatelnymi Zidlemi a skladacimi stoly, pohodinym sedacim nabytkem, kapacité 60
ale bude mozné je i Caste¢né nebo pIné vyklidit. osob
Zakladni vybaveni komunitnich prostor: velké ulozné prostory, pfipadné samostatné skladové prostory,
spole¢ny kuchynsky kout, WC (to je mozné fesit spole¢né s kavarnou, pokud bude pfistup mozny i pfi
zavieni kavarny).

C2 Stavebni program kulturniho centra
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- podlaha z hydraulickych zvedacich stolC

- velmi kvalitni akustika

- idedlné feSeni s ochozem/balkonem

- zvukarska a osvétlovaci kabina bude soucasti salu jako tzv. live post
- vstup pro techniky a ucinkujici z backstage

- vstup do hledisté pro verejnost z foyer.

Nazev a Pozadavky
zakladni Nazev dilgich &asti na kapacity
popis . Zakladni pozadavky na funkci, vybaveni a usporadani prostor prostor
. hlavniho prostoru
hlavniho
prostoru
A i _ kapacita
Predsali musi byt ve stejné vySkové urovni jako velky sal, v idealnim pfipadé i jako maly sal. odpovidajici
. - V pfipadé konani vétSich spolecenskych akci by jej mélo byt mozné maximalné propoijit se salem/saly kapacité
predsali s - . !
a zvysit tak jejich celkovou kapacitu. velkého +
V predsali by mélo byt mozné poradat i mensi spoledenské akce a vystavy. malého salu
dohromady
. Satna pro odkladani svrsk( navstévnik( by méla byt od predsali/nastupnich prostor do salu oddélena
PREDSALI igf’n;té%r;k napf. pultem & mobilni st&nou atp.
y Pfipustné je, aby Satna a WC pro navstévniky nebyly na stejné vySkové urovni jako pfedsali a hlavni sal. k?plaCitﬁ( PTOII
plny velky sa
toalety pro Toalety pro navstévniky.
navstévniky PFipustné je, aby $atna a WC pro navstévniky nebyly na stejné vyskové Grovni jako predsali a hlavni sal.
Bar musi fungovat v pfimém vztahu s velkym salem — muze byt pfimou soucasti salu nebo predsali, vzdy
bar v8ak musi byt oddélitelny od velkého salu.
Soucasti baru musi byt minimalné: bar pro obsluhu, prostor pro pfipravu mensiho obcerstveni, pfipadné
catering.
Hlavni sal bude slouzit pro performativni kulturni program (hudba a divadlo), akce méstskeé Casti (plesy,
besedy, zastupitelstva), firemni akce, spoleCenské akce, kongresy.
Sal, navzdory své polyfunkénosti, musi mit atraktivni design vyjadfujici exkluzivitu salu umisténého 1000
v centru méstské Casti velikosti krajského mésta. Nesmi jit o Cisté technicistné feSeny, nerozpoznatelny St.OJIICIOCh
black box. divakd,
o Pozadavky na prostor: cca 400-500
VELKY SAL sal - black box, nebo dokonalé zatemnéni (Sjﬁ,da'l%(;h

svétla vyska
salu 8-9 m
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Nazev a Nazev Zakladni Pozadavky
zakladni dil&ich pozadavky na kapacity
popis Casti C;J:\?::il,a Nazev a zakladni popis hlavniho prostoru prostor
hIavrtuho hlavniho uspoFadani
prostoru prostoru : prostor
Sklad pro uskladnéni zvukaFské a osvétlovaci techniky salu.
Sklad pro podiové a divacké vybaveni (pddiovy systém — praktikably — desky a nohy, zZidle, stoly, dalSi min 80 m?
sklady vybaveni). min 150 m?2
Od skladu oddélena menSi dilna a sklad drobného materialu a naradi.
VELKY SAL : zazemi Nutné je pfimé napojeni na sal a na zasobovani.
Prostor, ktery bude variabilné slouZit jako zazemi pro personal zajistujici program, do€asné
uskladnéni techniky a materialu pro zajisténi programu.
backstage Do backstage musi byt bezbariérovy technicky pfistup z venku pro navezeni aparatury, kulis apod.
Z backstage musi byt pfimy vstup do velkého a pfistup do malého sélu.
Univerzalni sal bude slouzit pro malé formy divadelni produkce, koncerty lokalnich kapel, video/film 100?150
projekce, prednasky a moznost &irsiho vyuzivani vefejnosti pro lokalni akce, pfipadné k pronajmu pro . Sedicich
sal mensi spoledenské akce, firemni vegirky apod. ?ggzltjo?;ih
MALY SAL M?I)'/ sal maze fungova.t p’Fi velkyt?h kulturnich a spole€enskych akcich spole¢né s velkym salem. vEtla vjyé.ka
Sal bude vybaven mobilni elevaci. salu 6=7 m
. . Sklad osvétlovaci a zvukarské techniky. . )
zazemi L., L .. i i min 80 m
Pro uskladnéni nabytku, praktikabld atd. bude vyuZzit sklad velkého salu.
Zazemi pro ucinkujici musi byt rozdéleno na prostor pro Zeny a pro muze. Soucasti budou Satny,
toalety a sprchy.
ZAZEMi PRO UCINKUJiIcCI Vybudovana bude i samostatna Satna s toaletou a sprchou pro star. E )s(t;? osob

Zazemi pro uc€inkujici musi byt co nejblize velkému i malému salu.
Vstup do zazemi pro ucinkujici bude z backstage, mimo vstupy/prostory pro vefejnost.

C2 Stavebni program kulturniho centra

33



C

Nazev a

Soucasti bude mensi kuchynka, v navaznosti WC a sprcha.

zakladni bobis Nazev dil€ich Pozadavky
hIavnihop P ¢asti hlavniho Zakladni pozadavky na funkci, vybaveni a usporadani prostor na kapacity
prostoru prostoru prostor
kancelar reditele : Vé&tSi kancelar pro feditele organizace + oddélena ¢ast kancelare pro asistenta feditele, kancelar feditele 2 osoby
a asistenta bude slouZit i pro vedeni porad s tymem a jednani (i neformailni) s externimi navstévniky.
feditele
PROSTORY kancelar Kancelar, ve které bude 1 osobou zajistovana prevazna ¢ast administrativy organizace. Kancelar by méla | 1 osoba
PRO ZAJISTENI ekonoma byt v blizkosti kancelare feditele.
PROVOZU KC
Prostory pro kancelar Kanceléf, ve které bude 1 osobou zajiStovan marketing a propagace a 1 osobou na ¢asteény uvazek 2 osoby
zajisténi provozu - marketing fundraising.
KC budou a fundriser
oddéleny od managera
prgs'toru tpr\? ¢ programova 1 vétsi sdilena kancelar, kde bude 3, ve vyjimecnych pfipadech az 6 osobami (sdilena pracovni mista) 3, max.
\éi[jeénrgzz.nys “P kancelar zajistovana dramaturgie a produkce a koordinace komunitnich aktivit. 6 0sob
pouze tpro technicka Zazemi pro 3 osoby, které budou technicky zajiStovat provoz programu KC a pro house managera. 3 osoby
zanmésgtg\?;?re]e kancelaf Slouzit bude pro vyfizeni drobné administrativy, pro odpocinek. Kancelar by méla byt co nejbliz jevisti.
vefejnost). 3 3 Denni mistnost pro zaméstnance, ktera bude slouZit pro vedeni porad, jako zazemi pro pracovnika 12 osob
zgﬁg'ﬂﬁ’;‘;ce infocentra, jako jidelna, ale i jako dalsi zazemi pro ucinkujici v pfipadé konani vétsich akci.

zazemi pro uklid

Uklidova mistnost s prostorem pro uloZeni osobnich véci zaméstnancu tklidu.

technicka
mistnost

V prostoru pro centralni technologie objektu budou umistény zejména: server, vytapéni, chlazeni,
rozvodna, VTZ, EPS.

NA KC

VEREJNY PROSTOR NAVAZUJICIi

Rozptylovy prostor pfed hlavnim vstupem do KC a pfedzahradka kavarny. V idedlnim pfipadé i ¢ast
vnitrobloku, ktera rozSifi prostor na kavarnu navazujicich komunitnich prostor.

DOPRAVNI OBSLUHA

Pocet parkovacich stani vyjde z normovych pozadavku, avSak se zohlednénim skute¢nosti, Zze KC je
v oblasti s vybornou obsluznosti MHD. Doprava v klidu bude feSena spole¢né pro celou dostavbu
4. kvadrantu, tedy v podzemnich garazich.

Primarné je zasobovani predpokladano z podzemnich garazi. Pfipadny navoz velkoformatového
materialu (napf. kulis) je mozné, ve vyjimecnych pfipadech, fesit z vefejnych prostranstvi.
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Provozni schéma

Ve schématu 1 jsou shrnuty zdkladni pozadavky na
provozni vazby kulturniho centra. Dllezitym aspektem
je pozadavek na propojitelnost dil¢ich prostor(
kulturniho centra tak, aby byla zajiSténa maximalni
variabilita prostoru. Zasadni je propojeni vstupnich,

v idedlnim pripadé i komunitnich prostor na verejna
prostranstvi. Celkovy prostorovy koncept musi byt
funkéni a prehledny tak, aby umoznil intuitivni pohyb
navstévnika a efektivni spravu a obsluhu objektu.
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Schéma 1 Prostorové schéma kulturniho centra, autor: ONplan, 2022
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Kapitola predstavuje variantni navrh institucionalniho
nastaveni, jsou zde promysleny zakladni moznosti
provozovani kulturniho centra. V Uvodu predstavuje
Ctyfi zakladni institucionalni modely, které vzesly

z diskuse s pracovni skupinou, nasleduje expertni popis
zakladnich charakteristik moznych vyhod a nevyhod
provozovani pro méstsku ¢ast. V zavéru jsou zjisténi
shrnuta dle struénych kritérii ukazujicich odlisnosti
jednotlivych modell institucionalniho nastaveni, které
maji dopady na kvalitu programu, miru vlivu MC na
sméfovani organizace, i odpovédnost za financovani
provozu.

D Institucionalni
nastaveni
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D

Zakladni typy institucionalniho
modelu

D1.1 Méstska cast je v roli zakladatele nebo zfizovatele

organizace

Hlavni princip: Méstska ¢ast je zfizovatelem nebo
zakladatelem organizace a je vlastnikem prostoru,
popf. je drzitelem pachtovniho préva k prostoru. Za
Ucelem jeho provozovani zfizuje nebo zakladda pravni
subjekt a jeho reditele hleda ve vefejném vybérovém
fizeni na zadkladé predstavy o programu, ktery ma
kulturni centrum poskytovat. Organizaci pfispiva
formou dotace.

A. Provoz bude svéfen stavajici prispévkové organizaci
nebo nové prispévkové organizaci zalozené MC
se sobéstacnosti v urceném procentu.

B. Provoz bude svéren organizaci zaloZzené nebo

spoluzalozené MC primarné za nekomercnim
Ucelem se sobéstacnosti v urceném procentu

40

D1.2 Méstska ¢ast ma smluvni vztah s nezavislym

subjektem

Hlavni princip: Méstska ¢ast je pouze vlastnikem
prostoru, nebo drzitelem pachtovniho prava

a provozovatele hleda ve verejné soutézi na zékladé
vypsanych podminek a predstavé o programu, ktery
ma kulturni centrum poskytovat. Vitézi prispiva formou
ucelové dotace dle smluvniho zadani nebo na vybrany
program.

C. Smluvnivztah s nekomerénim subjektem.

D. Smluvnivztah s komerénim subjektem.

D1 Zakladni typy institucionalniho modelu



D D2 Podrobnéjsi popis vyhod a nevyhod provozu

jednotlivych institucionalnich modelt pro MC

V tabulce 4 jsou blize popsany vyhody a nevyhody
jednotlivych institucionalnich model( pro MC.

Tabulka 4 Vyhody a nevyhody jednotlivych typu institucionalniho nastaveni

MESTSKA CAST V ROLI ZAKLADATELE NEBO ZRIZOVATELE

Typ organizace

Zakladni charakteristika organizace

Vyhody pro MC

Nevyhody pro MC

A

Provoz bude
svéren stavajici
prispévkové
organizaci nebo
nové zalozené
prispévkové
organizaci MC se
sobéstacnosti
vuréeném
procentu.

Vztah s MC a odpovédnost

Hlavnim dokumentem je zfizovaci listina, ktera
urcuje ¢innost organice. Odpovédnost nese,

a hlavni rozhodovaci kompetence nalezi fediteli,
ktery je odvolatelny radou MC ze dne na den bez
udani ddvodu.

- pfimy vliv MC na vybér feditele
- snadny dohled nad organizaci

- flexibilita pfi potfebach zmén -
prima komunikace s feditelem

Programovani a image organizace

Program pripravuje feditel se svym tymem dle
vize, kterou predlozil ve vybérovém fizeni
Méstské Casti na svoji pozici.

- umoZnuje silné zadani vefejné
prospésného charakteru na strané
vefejneé spravy

- kontinuum ve smérovani identity
kulturniho centra

- dostupnost pro nekomercni aktivity

pfi zalozeni nové organizace mUze trvat
déle, neZ si vybuduje svoji znacku a své
publikum

Financovani organizace

Podil financovani zfizovatele na provoznich
vydajich organizace typu kulturni centrum
variuje, muze se pohybovat bézné okolo

50-80 %, dle role organizace v komunité

a mixu mainstreamového a nemainstreamového
programu, od kterého se odviji i mira
navstévnosti.

- snadna kontrola MC nad
financovanim organizace

vysoké naroky na rozpo&et MC na
zajisténi platl zaméstnancl

platy dle platovych tabulek a tfid
platnych pro vefejné zaméstnance -
relativné méné prilezitosti pro cerpani
dotaci

pravdépodobna nizsi ochota darc,
prevladajici uzus, zZe pfispévkové
organizace plati vefejna sprava
organizace neplati najem, plati ho za ni
méstska Cast
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B

Provoz bude
svéfen organizaci
zalozené nebo
spoluzalozené MC
primarné za
nekomerénim
ucelem se
sobéstacnosti

v uréceném
procentu.

Vztah s MC a odpovédnost

Hlavnim dokumentem je zfizovaci listina,
ktera urcuje ¢innost organice. Odpovédnost
je rozlozena mezi spravni a dozorci radu

a feditele organizace. Reditele organizace
voli a odvolava spravni rada, ve které MC
jakozto zfizovatel ma své zastupce v urcitém
pomeéru.

dohled pfes spravni a dozoréi radu

kontrola skrze napliovani zavazk(
vyplyvajicich ze smlouvy (zfizovaci
listiny)

v pfipadé, Ze se bude jednat o
neziskovou organizaci lze do
spoluprace a odpovédnosti budjiz u
zalozeni nebo skrze spravni a dozor¢i
rady zainteresovat dalSi partnery

Programovani a image organizace

Program pfipravuje feditel se svym tymem,
dle vize, kterou predlozil ve vybérovém Fizeni
spravni radé na svoji pozici. Pro dosazeni na
vefejné zdroje v podstatné mife musi
organizace vykazovat vysokou miru vefejné
prospésnosti v oblasti komunitniho rozvoje,
Ci kvality kulturniho a vzdélavaciho
programu.

budovani znacky nového prostoru
umoznuje silné zadani vefejné
prospésného charakteru na strané
vefejné spravy

kontinuum ve sméfovani identity
kulturniho centra

dostupnost pro nekomercni aktivity

v pfipadé zaloZeni nové organizace muze
vybudovani vztaht s komunitou trvat déle,
stejné jako prilakani publika

Financovani organizace

Podil zakladatele na financovani provoznich
vydajl zalozené neziskové organizace muie
byt podobny jako v pfipadé prispévkové
organizace (50-80 %), dle vloZzeného vefejné
prospésného ucelu organizace a toho, jaké
moznosti Cerpani dalSich vefejnych nebo
soukromych zdroju organizace na zakladé
svého zamérfeni ma.

kredibilni partner pro soukromé darce
atraktivni partner pro vefejné darce
vice prilezitosti pro ¢erpani dotaci

potencial partnerl ve spolu-
zfizovatelské roli za spolecné
financovani provozu

naroky na rozpoéet MC

vyssi odpovédnost za financovani, pokud
se vlastni organizace ocitne v problémech,
je predpokladem, Ze ji MC pomuze

placeni najmu mize byt soucasti podpory
meéstské Casti organizaci
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D2 Podrobnéjsi popis vyhod a nevyhod provozu

jednotlivych institucionalnich modelt pro MC

SMLUVNIi VZTAH S NEZVASILYM SUBJEKTEM

Typ organizace

Zakladni charakteristika organizace

Vyhody pro MC

Nevyhody pro MC

Cc

Smluvni vztah s
nekomercénim
subjektem.

Vztah s MC a odpovédnost

Provozovani kulturniho centra je ur¢eno
najemni smlouvou, ktera se opira

o pfedlozeny vitézny navrh na sméfovani

a programovani kulturniho centra.
Odpovédnost nese spravni a dozorCi rada
organizace spolecné s jejim feditelem, na
jejichz vybér nema méstska cast zadny vliv.

kontrola skrze napliovani zavazk(
vyplyvajicich ze smlouvy

MC nema pfimy vliv na &innost
organizace

vysoké naroky na zpracovani kvalitniho
vybérového Fizeni a vybéru
provozovatele

nizsi flexibilita zmény v pripadé
nespokojenosti

Programovani a image organizace

Program pfipravuje feditel se svym tymem
dle koncepce, se kterou organizace vyhrala
vybérové fizeni na provozovatele prostoru.
Pro dosazeni na vefejné zdroje nad ramec
zdrojl poskytnutych Méstskou ¢ésti

v podstatné mife musi organizace vykazovat
vysokou miru vefejné prospésnosti v oblasti
komunitniho rozvoje, ¢i kvality kulturniho

a vzdélavaciho programu.

umoznuje zadani vefejné
prospésného charakteru
dostupnost pro nekomercni aktivity

pronajimatel vnese svoji znacku
spojenou s jeho organizaci a své
publikum

relativné nizsi kontinuita znaCky

(v pfipadé, ze se organizace nebude
schopna v prostoru uzivit, ukonci svoji
cinnost a méstska ¢ast bude hledat
nového pronajimatele, ktery pfinese
svoji znacku, program i nové publikum)

Financovani organizace

Organizace disponuje vlastnimi zdroji,
meéstska ¢ast financuje vybrany program dle
pfedstavy zformované ve vybérovém fizeni
‘a dle konkrétni dohody zakotvené ve
smluvnim vztahu.

nizsi finanéni naklady

vyjma prispévkd deklarovanych ve
smlouve zadna dalsi financni
odpovédnost za provoz organizace

naklady spojené s vykonem objednané
vefejné sluzby

placeni nagjmu miZze byt soucasti podpory
méstské Casti organizaci
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D

Smluvni vztah
s komerénim
subjektem

Vztah s MC a odpovédnost

Provozovani kulturniho centra je uréeno
najemni smlouvou, ktera se opira

o pfedlozeny vitézny navrh na sméfovani

a programovani kulturniho centra.
Odpovédnost nese provozovatel, méstska
Cast na Cinnost jeho organizace nema zadny
vliv.

kontrola skrze napliovani zavazk(
vyplyvajicich ze smlouvy

hlavnim kritériem vybérového fizeni je
komercni samostatnost

MC nema pfimy vliv na &innost
organizace

v pfipadé Cisté komercéniho vztahu je
otazkou, zda je tfeba, aby méstska Cast
vstupovala do projektu -developer se
muze domluvit s komerénim
provozovatelem

Programovani a image organizace

Program pfipravuje provozovatel a jeho tym.
V pfipadé smlouvy s provozovatelem
komercniho charakteru jsou hlavnim
kritériem nizké naklady pro méstskou cast.

umoznuje pouze slabé zadani vefejné
prospésného charakteru

pro nekomercni aktivity spise
nedostupné, pouze v limitu
podporovaném MC (napft. Uspé&sni
Zadatelé o dotaci)

nizka moznost zadat provozovateli
napliovani vefejné prospésnych cill

relativné nizsi kontinuita znaCky

(v pfipadg, zZe se organizace nebude
schopna v prostoru uzivit, ukonci svoji
Cinnost a méstska Cast bude hledat
nového pronajimatele, ktery pfinese
svoji znacku, program i nové publikum)

Financovani organizace

Organizace disponuje vlastnimi zdroji,
meéstska Cast plati najem a financuje vybrany
program dle pfedstavy zformovane ve
vybérovém fizeni a dle konkrétni dohody
zakotvené ve smluvnim vztahu.

nizké naroky na rozpocet méstské
casti
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D2 Podrobnéjsi popis vyhod a nevyhod provozu
jednotlivych institucionalnich modelu pro MC
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D

Shrnuti charakteristik
institucionalniho nastaveni

Z podrobnéjsiho popisu charakteristik i vyhod

a nevyhod jednotlivych variant institucionalniho
nastaveni byla vytvorena kritéria, ktera poslouzila pro
shrnujici popis jednotlivych okruh. Lisi se mirou vlivu
MC na vizi a provoz i odpovédnosti za financovani
provozu centra (tabulka 5).
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Doporuceni:

Pro méstskou cast je vyhodné promyslet variantu
institucionalniho nastaveni B nebo C. Z obou variant
méa pro MC kazda jiné vyhody. V pfipadé C ma MC za
provoz realizovany nezavislym subjektem celkové nizsi
odpovédnost. V pripadé B ma sice vyssi odpovédnost,
ale vyhodou muze byt moznost smérovat KC skrze
své Clenstvi ve spravni radé, pokud zalozi neziskovou
organizaci. Spravni rada muze byt také atraktivni
platformou pro spolupraci partner( v mist€, véetné
napf. vysokych skol. Tato varianta maze byt atraktivni
i z Uhlu pohledu nastupujiciho trendu spolecenské
odpovédnosti firem, kde se stéle vice prosazuje nejen
environmentalni ale i spoleCenska rovina mistni
odpovédnosti.

Prispévkem na provoz kulturniho centra mohou firmy
sidlici v budoucich administrativni ¢asti komplexu

4 Kvadrant prokazovat svoji socialni odpovédnost

a prispivat k naplnovani jednoho ze zakladnich cilt
udrzitelnosti (SDG), kterym jsou udrzitelna mésta

a obce. Téch Ize dosahovat mimo jiné i zvySovanim
dostupnosti kultury v lokalitach.

Varianta A predstavuje pro MC vysokou odpovédnost za
fungovani a financovani organizace. Ve varianté D ma
MC nizky vliv na miru prosazeni vefejné prospésného
zadani a nedava smysl, aby jako verejny subjekt
realizovala investici do kulturni infrastruktury, na jejiz
smérovani nebude mit vliv. Varianta D je spiSe vhodna
pro primy vztah vlastnika prostoru a komeréniho
subjektu, ktery nabizi zejména mainstreamovou zabavu.
Pfi standartni spolecenské situaci (neni pandemie

a lockdowny) je byznys model zaloZeny napf. na
vynosech z koncertl popularni hudby, taneénich party
a z provozu baru pIné funkéni.



Tabulka 5 Shrnuti charakteristik institucionalniho nastaveni

nizky

vztah s MC a odpovédnost

programovani a image organizace

financovani organizace*

Zadny

prispévkova
organizace
zfizovana MC

organizace
(spolu) zaloZzena
MC za primarné
nekomerénim
ucelem

smluvni vztah s
nekomerénim
subjektem

- dohled nad e
. L . flexibilita pfi
vliv na - fungovanim L
s .  potfebé
vybér | organizace | .
. .. zmény
feditele (naplfiiovani
 zavazkQ) ~ programu

smluvni vztah s
komercénim
subjektem

vefejné - < .
) ~kontinuum  umélecka

rospésné PR ;
Eadérr:i - smefovani kvalita
- znacky . obsahu
programu

mira potencial potencial

sobéstaCnosti | vefejnych soukromych

organizace darcd donord
jiny typ
~vztahu nez

donorsky

* Cim nizsi mira sobéstaénosti a nizsi potencial ziskani vefejnych nebo soukromych donor(, tim vy$si potfeba financovani ze strany méstské éasti. Zejména na
vefejné donory organizace dosahne pouze v pfipadé vysoké kvality programu.

D3 Shrnuti charakteristik institucionalniho nastaveni
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Obrdazek 8 Café Sestak, foto: méstska &ast Praha 6
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V této kapitole je na zakladé verejné dostupnych dat
referenénich subjektl vytvorena zakladni typologie
moznych hlavnich nakladd a vynosl Kulturniho centra
Vitézné namésti. Jako referenéni subjekty byly zvoleny:
KC Vzlet, Divadlo Archa, Forum Karlin a Palac Akropolis
(tabulka 6). V ramci analyzy byly brany udaje za
referenéni rok 2019, ktery jesté nebyl ovlivnén pandemii
COVID 19 (vyjimku tvofi Vzlet, ktery v tomto roce jesté
nebyl v provozu a Forum Karlin, kde doslo ke zméné
majitele a dostupné jsou pouze vyrocni zpravy za roky
2020 a 2021).

Na zakladé verejné pristupnych informaci a vyrocnich
zprav byly u referen¢nich subjektu zjistovany informace
o poméru mezi jednotlivymi polozkami v rémci pFijma
(tj. nakolik se kazdy zdroj pfijmu podili na celkovych
pfijmech) a stejné tak vydaji a o celkové mife
sobéstacnosti. Je nutné brat v potaz, ze u instituci,
jejichz cilem je poskytovani dostupné verejné kulturni
sluzby obyvatelim i navstévnikim mésta, byvaji
zpravidla hlavnim zdrojem pfijm0 verfejné dotace.

V pripadé provoznich dotaci jde zejména o podporu
celoroéni kulturni ¢innosti (na rozdil od investiénich
nakladll se v provozu pocitd pouze s minimalni vysi
pFijmu z evropskych grant(). U takového typu kulturni
instituce se pohybujeme radoveé v sobéstacnosti kolem
55 %. Nékteré typy programu maji ovSem potencial
generovat i podstatné pfijmy (jedna se zejména

o produkci zivého uméni — koncerty, divadlo). V kontextu
kulturnich organizaci zfizovanych verejnou spravou se
jedna o vyssi sobéstacnost. Primérna sobéstacnost
prispévkovych organizaci se pohybuje mezi 20% - 30%.

E Hlavni typy nakladu a vynosu

kulturniho centra
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Tabulka 6 Prehled referencnich subjektl

KC Vzlet (2021/2022)

Divadlo Archa (2019)

Forum Karlin (2021)

Palac Akropolis (2019)

velikost hlavnich
prostor

velky sal

s mobilni elevaci a kapacitou
400 stojicich, 280-300 sedicich
osob

foyer/ maly sal

50 mist

vyuzivano k poradani mensich
kulturnich a spolec¢enskych akci
komunitni prostory

klubovna s kapacitou 15-20 osob
kavarna

s pravidelnou oteviraci dobou,
kapacitou 40 mist + 30 na terase

2 multifunk¢ni saly

které je mozné spojovat s
celkovou kapacitou az 1200 osob
kavarna

mensi kavarna ve 2. patfe

bar

divadelni bar, ktery se otvira pfi
programu v salech

multifunkCni sal s celkovou
kapacitou az 3 000 osob
bar je soucasti velkého foyer

velky sal pro 700 stojicich a 300
sedicich

maly sal pro cca 80 stojicich a
45 sedicich

kavarna

bar slouzi i ke konani mensich
jazzovych koncert(

foyer slouzi i jako vystavni
prostor

program

divadelni pfedstaveni,
workshopy, koncerty (vazna i
alternativni hudba), vystavy,
sousedské akce - swap,
masopusty, pravidelné krouzky
pro déti

divadelni pfedstaveni, koncerty,
konference a tematické akce,
kurzy pro vefejnost a odborniky,
zahranicni divadelni pfedstaveni,
festivaly, tvlréi rezidence,
program pro skoly

koncerty, kongresy, konference

divadelni pfedstaveni, koncerty,
vystavy

navstévnost za

uzivani prostor

rok 11000 -13 000 38 948 130 000 - 140 000 78 723 divakl
pravni forma

organizace s.r.o. 0.p.s. a.s. s.r.o.

pravni forma najem od MC Praha 10 najem najem operativni najem

zdroje: vyrocni zprava Palac Akropolis 2019, Art Frame Paldc Akrpolis s.r.o., 2020; webové stranky Paldc Akropolis, Art Frame Paldc Akrpolis s.r.o., 2022; vyro¢ni zprava
Divadlo Archa 2019, Divadlo Archa, o. p. s., 2020; webové stranky Divadlo Archa, Divadlo Archa, o. p. s., 2022; vyroéni zprava Forum Karlin 2021, Férum Karlin a.s.,
2022a; webové stranky Forum Karlin, Férum Karlin a.s., 2022b; vyroéni zprava Vzlet 2019, Ustiedna, s.r.0., 2020; vyro&ni zprava Vzlet 2020, Ustiedna, s.r.0., 2021; webové
stranky Vzlet, Ustfedna, s.r.0., 2022




Struktura hlavnich nakladu

Nejvyssi nakladovou polozku tvori u vSech referencnich
subjektl sluzby. V priméru se jedna o 75 % celkovych
nakladl. U kulturnich center muze byt ve sluzbach
zahrnut napfiklad i nakup programu. Druhou nejvyssi
polozkou jsou osobni naklady. Rozptyl vySe osobnich
nakladu se u referencnich subjektl pohybuje mezi

2 % - 30 % z celkovych néaklad(. Takto velky rozptyl
odrazi zejména rGznorodé forma tvorby programu

v danych subjektech.

Tabulka 7 Institucionalni nastaveni provozovatele KC

Naklady na pouzity material a energie se pohybovaly mezi
lety 2019-2021 mezi 6-11 procenty. Na zakladé ziskanych
informaci o typologii Uvazku a programu, ktery se

v jednotlivych institucich odehrava, byl vytvofen modelovy
prehled hlavnich nakladd, které Ize u KC Vitézné namésti
ocekavat. Jedna se o kalkulaci, ktera vychazi z aktualné
dostupnych dat a modeluje naklady za souc¢asnych
socioekonomickych podminek. Nejedna se tedy

o predikci reagujici na budouci mozny ekonomicky vyvoj.

KC 4. Kvadrant
KC Vzlet Divadlo Archa (2019) Forum Karlin (2021) Palac Akropolis (2019)
{modelace)

POLOZKA Naklady v tis. % Naklady v tis. % Naklady v tis. % Naklady v tis. % Naklady v tis. %
Osobni naklady 1680 13 % 12 075 29 % 612 2% 2 064 9% 4 920 23 %
Material a energie 1505 1% 2810 7% 1934 7% 1359 6 % 3400 16 %
Sluzby 9760 73 % 25 441 62 % 24 255 82% | 20862 86 % | 11940 56 %
Naklady wynalozene | og 05% | 67 02% | 797 3% |0 0% |0 0%
na prodané zbozi
Ostatni provozn 423 3% | 978 2% | 1928 7% | 128 05 11000 5%
naklady %
CELKEM 13 443 000 K¢ 41371000 K& 29526 000 K¢ 24 413 000 K& 21260 000 K¢

zdroje: vyroéni zprava Palac Akropolis 2019, Art Frame Paladc Akrpolis s.r.o., 2020; webové stranky Paladc Akropolis, Art Frame Paldc Akrpolis s.r.o., 2022; vyrocni zprava
Divadlo Archa 2019, Divadlo Archa, o. p. s., 2020; webové stranky Divadlo Archa, Divadlo Archa, o. p. s., 2022; vyrocni zprava Forum Karlin 2021, Férum Karlin a.s.,
2022a; webové stranky Forum Karlin, Férum Karlin a.s., 2022b; vyroéni zprava Vzlet 2019, Ustiedna, s.r.0., 2020; vyroéni zprava Vzlet 2020, Ustfedna, s.r.0., 2021; webové
stranky Vzlet, Ustfedna, s.r.0., 2022

E1 Struktura hlavnich nakladu
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Tabulka 8 Modelovy pfehled moznych nakladd KC Vitézné namésti

hlavni kategorie naklada dil¢i kategorie nakladu celkem K¢ za rok
material a energie kancelarské potieby 700 000
material a energie drogerie 700 000
material a energie energie 2000000
osobni naklady osobni naklady - stali zaméstnanci 4920 000
sluzby osobni naklady - fakturace 1416 000
sluzby najem 1000 000
sluzby provozni naklady budovy 1200 000
sluzby nakup programu - akce velky sal 1800 000
sluzby nakup programu - akce maly sal 2400 000
sluzby nakup programu - akce komunitni prostory 1440 000
sluzby sluzby grafika 400 000
sluzby web — sprava + grafika 300 000
sluzby kampané na miru aktivitdm 200 000
sluzby tisk propagacnich materialQ 400 000
sluzby dalsi sluzby 5000 000
ostatni provozni naklady jiné 1000 000
CELKEM 21260 000 KC
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Tabulka 9 Modelovy pfehled pozic a osobnich nakladi KC Vitézné namésti (véetné odvoda)

E1 Struktura hlavnich nakladu

pozice typ pozice typ uvazku vydaje na mzdy za mésic v K¢ ro¢ni naklady v K&

feditel / hlavni manager management 1 60 000 720 000
marketing a propagace management 1 55 000 660 000
office manager/ asistent feditele management 1 50 000 600 000
ekonom, uéetni (0,5) management DPP/ FAKTURA 30 000 360 000
fundriser (0,2) management DPP/ FAKTURA 8 000 96 000
koordinator komunitnich a vzdélavacich aktivit program 1 50 000 600 000
hlavni dramaturg program 1 55 000 660 000
produkéni akei / technik program 1 50 000 600 000
technici, lektofi (0,3) x 3 program DPP/ FAKTURA 40 000 480 000
house manager / pronajmy prostor a komunitnich prostor/

produkce akci venku provoz ! 50 000 600 000
zaméstnanec IC provoz 1 40 000 480 000
sprava a udrzba (0,5) provoz DPP/ FAKTURA 20 000 240 000
uklid, atnafi (0,3) x 3 provoz DPP/ FAKTURA 20 000 240 000
Celkem v K¢ 528 000 6336 000
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Struktura hlavnich vynosu

Hlavni pfijmy v rozmezi 42-55 % vychazi u referencnich
subjekt( z prodeje vyrobkd a sluzeb (konkrétné se jedna
zejména o prodeje vstupenek, popf. pronajmy sala).
Trzby z prodeje zbozi se pohybuji kolem 5 %. Ostatni
provozni vynosy tvofi kolem 45 %, pricemz se jedna

u subjektd (vyjma Fora Karlin) zejména o grantovou
podporu od MHMP a MC, popf. dalsi nizsi éastky

z grantl MK ¢i EU. Pro modelaci hlavnich vynos

KC Vitézné nameésti je pocitdno s variantou, ze kavarnu
spravuje soukromy provozovatel, ktery je v ndjmu KC.

V rdmci modelace trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb
byly brany v potaz potreby cilovych skupin, kterym
byl pfizpisoben modelovy program KC. Zaroven je
respektovan vstupni pozadavek méstské casti, aby
rocni naroky na provoz centra neprekracovaly 2 mil.

z rozpoétu MC. Sobéstaénost je tak kalkulovana vyssi
nez u referencnich subjektl. Méstska cast by méla vést
diskusi o tom, zda je schopna navysit sv(j pFispévek
na provozni naklady. NavySeni pfijmu v rdmci dotaci
od MHMP a MKCR lIze predpokladat pouze v pFipadé,
Ze bude KC nabizet celoméstsky vyznamny Spickovy
nekomercni program.
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E2 Struktura hlavnich vynosu

Tabulka 10 Vynosy referenénich subjektl za kalendafni rok (procenta zaokrouhlena), zdroj: vyroéni zpravy a webové stranky referenénich subjektd

KC 4. Kvadrant

KC Vzlet Divadlo Archa (2019) Forum Karlin (2021) Palac Akropolis (2019) (modelace)
POLOZKA Prijem v tis. % Prijem v tis. % Prijem v tis. % Prijem v tis. % Prijem v tis. %

Trzby z prodeje 8 400 63 % 12 389 42 % 12 936 55% | 15914 75 %
vyrobku a sluzeb
b o 18 766 bt %

rzby za proaej 102 07 % 1763 6 % 0 0% 0 0%
zbozi
Ostatni provozni
vynosy 4790 o 24187 o o 10 626 o o
(granty + ostatni | (4740 + 50) 36% | (238494338 9B% | 1479 52% | (0e1m+1s) 0% 5300 o
vynosy)

CELKEM

13292 000 K¢

42953 000 K¢

29631000 K¢

23562 000 K¢

21214 000 K&

zdroje: vyroéni zprava Palac Akropolis 2019, Art Frame Paladc Akrpolis s.r.o., 2020; webové stranky Paladc Akropolis, Art Frame Paldc Akrpolis s.r.o., 2022; vyrocni zprava

Divadlo Archa 2019, Divadlo Archa, o. p. s., 2020; webové stranky Divadlo Archa, Divadlo Archa, o. p. s., 2022; vyrocni zprava Forum Karlin 2021, Férum Karlin a.s.,

2022a; webové stranky Forum Karlin, Férum Karlin a.s., 2022b; vyro¢ni zprava Vzlet 2019, Ustfedna, s.r.0., 2020; vyro¢ni zprava Vzlet 2020, Ustfedna, s.r.0., 2021; webové
stranky Vzlet, Ustredna, s.r.o., 2022
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Tabulka 11 Modelace trzeb z prodeje vyrobkul a sluzeb KC Vitézné namésti

el R ceny ceny
L. frekvence za frekvence za navstévnost navstévnost za K . .
typ programu / aktivit - . ) . .. vstupného v | pronajmu vynosy
mésic mésic celkem jedné akce mésic - -
K¢ v KC
komunitni prostory — vlastni akce 3 x tydné 12 40 480 80 X 38 400
komunitni prostory — pronajem 3 x tydné 12 40 480 X 4000 48 000
akce velky sal 3 x mésicné 3 700 2100 350 X 735000
akce maly sal 2 x tydné 8 100 800 180 X 144 000
akce MC velky sal 1x 3 mésice 0,33 500 165 x| 54000 17 820
akce MC maly sal 1x 3 mésice 0,33 100 33 X 9000 2970
akce komerc¢ni subjekt velky sal 2 x mési¢né 2 700 1400 X 90 000 180 000
akce komeréni subjekt maly sal 2 x mésicné 2 150 300 X 15 000 30 000
akce nekomercni subjekt velky sal 1x mésicné 1 700 700 X 54 000 54 000
akce nekomercni subjekt maly sal 1xtydné 4 150 600 X 9000 36 000
kavar'r‘ra + provoz barg (cena mésiéniho X X X x 40 000 40 000
pronajmu)
CELKEM MESIC 7058 1326 190
CELKEM ROK 84 696 15 914 280
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Tabulka 12 Modelovy odhad dalSich moznych roénich zdroju pfijmd KC Vitézné namésti

typ Castka
Dotace MHMP 2000 000
Dotace MC 2000 000
Dotace MSMT, MPSV (na komunitni aktivity) 300 000
PFispévek VS 500 000
Firemni darci 500 000
CELKEM 5300 000

E2 Struktura hlavnich vynosu
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